Kontrakt for Virum Sorgenfri netvaerk

Kontrakten er 2-8rig, treeder i kraft 1. maj 2017, og er geldende for
aktivitetsérene 2017-2019

Kontrakten er dynamisk og evalueres lgbende i netvaerket. Kontraktens indhold og
forpligtelse tager afsaet i Model for forpligtende netverksledelse pa dagtitbudsomrédet,
vedtaget i Barne- og Ungdomsudvalget i1 juni 2012, revideret 1. januar 2015.
Kontrakten fungerer for alle dagtilbud i netverket

1. Netvaerkskoordinator

Netvarkskoordinatoren valges for en toarig periode, med udgangspunkt i de fastlagte
opgaver og profil for netvaerkskoordinatoren. Netvarkskoordinatoren velges for 2 ar af
gangen, og felger ikrafitreedelsen for kontrakten. Der er valg ved ikrafitraedelse af kontrakten
og netverkskoordinatoren kan genvalges.

e Netvarkskoordinator for perioden 2017-2019 er Mette Hoby - Spurvehuset.
e Suppleant for netvaerkskoordinator for perioden 2017-2019 er Anette Bindel- Humlehuset.

2. @vrige ansvarlige

Nedenstéende opgaver i netvarkene deles blandt medlemmerne, hvor enkelte ledere
udnzvnes som ansvarlige for udvalg.

Medlemmerne veelges for 2 ar af gangen, og felger kontrakten.

Ansvarlig for It, Natur, Kvalitet og Sprog har samtidigt et seerligt ansvar for egne
tovholdergrupper i1 netvaerket.

Ansvarlig for Navn Suppleant
Okonomiansvarlig Mette Zander, Fuglsang Helle Olesen
Inklusionsansvarlig Mette Hoby, Spurvehuset Mette Zander

It- ansvarlig Hanne Jenne, Kaplegirden Mette Zander
Naturansvarlig Helle Olesen, Bernereden Hanne Jenne
Kvalitetsansvarlig Marianne Mikkelsen, Mette Zander

Mezlkevejen.
Sprogansvarlig Anette Bindel, Humlehuset Marianne Mikkelsen

3. Vaerdier og visioner for samarbejdet
Netvarket arbejder ud fra felgende vardier og visioner:

Virum-Sorgenfri Netvark vil i 2017-2019 arbejde ud fra folgende verdier og visioner:

* Vi meder hinanden professionelt, med nysgerrighed og respekt, i et milje der fordrer
videndeling og tillid.

* Vi prioriterer helhedstenkning, hvor der er plads til beslutningsdygtige udvalg og
grupper.

» Vi trekker loyalt overfor beslutninger truffet i netvaerket, og giver plads til at tage
chancer.

Vi har plads til at gere os egne og felles erfaringer.



4. Indsatsomrader
Beskrivelse af hvordan netvarket vil arbejde med:

o Center for uddannelse og pedagogik — fokusomrader fra arsaftalen
For aret 2017-2019
e Netvarkets egne indsatsomrider og projekter:

1. Inklusionspuljen: VSN, udvikling og fortsat implementering af aktionslaring som
metode, med fokus pé observation af og feedback af paedagogisk praksis. Et
udviklingsforlgb for ledere og medarbejdere, planlagt sammen med Alice Darville
(udviklingskonsulent) og Ulla Nedergaard (Marte Meo supervisor), vinter 2016/forér
2017. (se bilag 1)

2. Naturpuljen: VSN, opfelgning og fortsat implementering af ’science i bernehgjde”.
Forlgb for medarbejdere planlegges i samarbejde med lektor ved UCC Thorleif
Frekjar og Experimentariet, forar 2017 — 2019. (se bilag 2)

5. Feelles lereplansmal

Vi har 1 2017-2019 valgt at fokusere pa natur og naturfzenomener, og sarligt science
paedagogik, i VSN kalder vi det ’science i1 barnehgjde”, som sammenhang til de nye styrkede
lereplanstemaer og naturfagsstrategien fra Center for uddannelse og padagogik
kvalitetsguiden.

6. Opgaver

Opgaver rettet mod netvaerkets medlemmer

Nedenfor angives handlingsplan, ansvarlige og tidsplan, og opgaver i relation til netvarkets
egne medlemmer

1. Aftale faelles initiativer for ledelsesudvikling, lzring, sparring, supervision og support
mv.
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:

e Vi afsetter, pa linje med de gvrige ar, 10.000 kr. per dagtilbud til ledelsesudvikling.
De anvendes eksempelvis pa foredrag, konferencer m.v.

¢ Bade ledere og souschefer folger i 2017 kompetenceudviklingsforleb fra CUP om
leeringsledelse.

I efterdret 2016 afholdt netvaerket et fyraftensmede sammen med Stine Elverkilde og Sanne

Clement, der tog afsaet 1 kvalitetsparameteret og CUP ‘s indsatsomrade “foraldreinddragelse
og forzldresamarbejde” De enkelte huse har med dette afsact valgt at indsamle data til brug i
souschefernes uddannelsesforlgb.



I efteraret 2017 er der planlagt en faelles leder/souschef dag i netverket. Her vil Line Ammark
fra Metropol der ogsé er ansvarlig for ledernes kompetenceudviklingsforleb, sti for en proces,
der skal skabe sammenhang imellem de to kompetence udviklingsforleb.

2. Bidrage til gensidig lesning af hinandens ledelsesudforinger, herunder pétage sig
hjzlpelederrolle, mentorrolle mv.
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:

e Gensidig sparring og supervision, ad hoc-grupper, til hjelp ved sygdom og
vanskelige situationer. Vi patager os konkrete opgaver for hinanden, nér det er
nedvendigt. Vi er opmaerksomme p4, at netvaerket har vaeret udfordret i 2015-2017
pa flere omréder, og der derfor ogsé er en graense for den gensidige opgavelesning.
CUP er orienteret om dette, og der har veret tilknyttet en coach i efterdret 2016-
foraret 2017.

Opgaver rettet mod netveerkets egne dagtilbud

Nedenfor angives handleplan, ansvarlige og tidsplan for opgaver i relation til netvarkets egne
medlemmer.

1. Aftale fzelles indsatser/initiativer i kontrakten og sammen folge op vedr.
bernemiljevurderinger, lereplaner og kvalitetsrapporter.

Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:

e Naér der er foretaget kvalitetsmalinger i ugerne 41-44, 2017, ved hjelp af LLMV,
BTU og trivselsméling fra Rambgll, vil netverket yde feedback og sparring pa
resultaterne forst pa ledelsesniveau, og derudfra planlaegge eventuelle
handleplaner i fallesskab, enten pé netverksniveau, eller om nedvendigt i det
enkelte dagtilbud.

2. Hvert ar at defineres mindst ét faelles paedagogisk projekt / indsatsomrade, som alle
dagtilbuddene i netvarket samarbejder om.
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:
e Se natur og inklusionsprojekt pkt. 4

3. Etablere flles opgavelesning (ressourcedeling, planlegning og ledelse), vedr.
Naturpuljen.
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:
¢ Se natur og inklusionsprojekt pkt. 4

4. Etablere faelles opgavelosning (ressourcedeling, planlegning og ledelse), vedr.
Inklusionspuljen.
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:
e Se bilag 2, der indeholder den forelagbige procesplan for projekt ”Science i
bernehgjde”, 1 samarbejde med Thorleif Frekjzr.

5. Etablere fzlles opgavelasning (ressourcedeling, planl®gning og ledelse), vedr.
Personaleudvikling,
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:



e Alle medarbejdere deltager i fyraftensmeder i fordret 2017 med Ulla Nedergaard
og Alice Darville. Oplagget omhandler den aktuelle forskning om observation og
feedback, samt viden om anvendelsen af videoklip, i en Marte Meo-kontekst.
Efterfelgende har alle pedagoger i de 7 dagtilbud faet sparring af tre omgange, pa
optagelser af paedagogisk praksis i eget dagtilbud, ved Alice Darville. Forlgbet
understotter aktionslaering som metode. I 2. halvar 2017 evalueres
kompetenceudviklingsforlgbet i samarbejde med Alice Darville, der blandt andet
indsamler data ved hjzlp af spergeskemaer personalet.

e Alle netvaerkets dagtilbud har haft sprogtovholdere pa kursusforleb, planlagt af
CUP i foréret 2017

e Alle netvaerkets medlemmer deltager efteraret 2017, i teoretisk kickoff vedr.
projektet ”Science i bernehgjde” se vedlagte bilag 2.

6. Fezlles skonomi-opfelgning hvert 3. méned, samt iverksette nedvendige initiativer i
forlengelse heraf.
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:
e Det er aftalt at vi fortsat ensker at gennemga netvaerkets gkonomirapporter,
men ogsé @ve os i, at dykke dybere ned i de enkelte konti, og samarbejde
yderligere om hvordan man kan styre forbruget.

7. Fealles bidrag til kapacitets- og visitationsarbejdet,
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:

e Alle er forpligtet til at felge med i Prokap. Vi betragter visitering som et fzlles
anliggende. Vi vil i 2017-2019 arbejde for yderligere dialog, eventuelle
kvartalsvise meder med CUP og pladsanvisningen, vedr. kapacitet og
visitering.

8. Sikre samarbejde om personaleledelsen, herunder udlan af personale, udvikle og
dele specialisering af ressourcer, dele personaleressourcer, fx vikarer, administrative
medarbejdere.

Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan:
e Der er i netvarket mulighed for udlan og fzlles videndeling fra:

SAL tovholdere
Sprogtovholdere
Sorgpilot
Projektleder
Padagog
Naturpazdagog
Motorikpzdagog
Stressvejleder
AL tovholdere

It tovholdere
Deling af vikarer

Netvarket deler ud over disse ovenstdende, ofte materiel og udstyr der kan anvendes ved
projekter.



Opgaver rettet mod dagtilbudsomradet og kommunen

Nedenfor angives handlingsplan, ansvarlige og tidsplan for opgaver i relation til
dagtilbudsomradet og kommunen.

1. Samarbejde med andre aktorer, herunder (daginstitutioner, skoler,
sundhedsplejersker, dagplejere, radgivere mv.)
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan
e Viviliperioden fortsztte et konstruktivt samarbejde med CSI, idet netverket
er en del af et udviklingsprojekt, baseret pa Boras modellen.

2. Reprzsentere sig i fzellesskab i centrale fora i relation til Center for Uddannelse og
Padagogik og resten af kommunen (fx Pedagogisk Forum)
Handlingsplan, Ansvarlige og tidsplan
e Vi egnsker, sa vidt muligt, at sikre repraesentation fra VSN, i styregrupper og
udvalg

e Det er det enkelte medlems ansvar, at holde sig politisk orienteret, sa vi har
forstaelse for det strategiske samarbejde.

o Det er netveerkets medlemmers ansvar, at kleede netvaerkskoordinatoren pa, til
at tale pa netvaerkets vegne.

e Vivil,i VSN, gerne bidrage til udviklingen af de eksisterende strategier og
udvalg, samt vaere en del af at sikre bade udvalgs og strategiers kan
operationaliseres. Eksempelvis: Naturfagsstrategien, 0-6 ars strategien, IT
strategien, arbejdet med dataindsamling og anvendelsen af denne.

7. Tovholdergrupper i netvaerket

Hvert dagtilbud skal udpege tovholdere for, SAL og AL, herunder anferes hvem der er
ansvarlig for disse tovholdergrupper i netvearket:

1. SAL: Anette Bindel er ansvarlig for SAL-tovholdeme i netvaerket, men den daglige
opgave er uddelegeret til souschefgruppen, som tovholdere for de enkelte dagtilbuds
SAL-tovholdere.

2. AL: Hanne Jenne fra Kaplegarden er ledemetverkets ansvarlige for AL-tovholderne,
men den daglige opgave er uddelegeret til souschefgruppen, som tovholdere pé
aktionslering.

3. IT: Hanne Jenne er ansvarlig for, som den IT-ansvarlige leder, at indkalde de enkelte
dagtilbuds IT-tovholdere, nar det er relevant.

4. Sprog: Anette Bindel er som sprogansvarlig leder ansvarlig for at indkalde de enkelte
dagtilbuds sprog-tovholdere, nar det er relevant.



Modeplan

Under hensyn til varetagelse af netvaerkets opgaver, jf ovenstdende har netvaerket aftalt
folgende medeplan for [2017-2019]

e Lederne: Der afholdes netvaerksmeder for lederne hver anden tirsdag. Mederne
afholdes enten formiddag eller eftermiddag, og gér pa skift mellem de enkelte
dagtilbud, sa alle ledere er reprasenteret over tid, i alle dagtilbud.

o Souschefer og ledere: Souscheferne atholder egne meder ca. seks gange om aret, sé
det passer med gvrige opgaver i netvarket. Der deltager to ledere pa en del af
souschefernes made, for at kvalificere dagsordenen og sikre relevansen i forhold til
ledernes dagsordener. Souschefernes dagsorden laves i perioden af souschefen Anne
fra Spurvehuset og suppleant Helle fra Villa Furese, i samarbejde med ledemnetverkets
netvaerkskoordinator. Ud over souschefernes egne meder, er der arligt aftalt leder- og
souschefseminar, samt et heldagsseminar for bade ledere og souschefer i efteraret.

Kontrakten er underskrevet d.d. |30 2ol
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UDVIKLINGSFORL@B VSN NETVARK
FORAR 2017

| Virum Sorgenfri Netvaerk er der enske om et kompetenceleft omkring observation og
feedback af paedagogisk praksis. Dette @nske skal ses, dels som en del af den
kommunale vision om udvikling af inkluderende lzeringsmiljger og dels som en vision om
at blive endnu skarpere i arbejdet med aktionsleering som metode.

Det kommende udviklingsforlab i forrdet 2017 er designet ud fra disse gnsker.

Malet med udviklingsforlgbet er at alle medarbejdere i VSN:
- Far viden om forskning omkring observation og feedback.
- Far kendskab til og afprevet Marte Meo forlgb.
- Far opstillet klare rammer for observation og feedback herunder etiske spilleregler.
- Far preesenteret en skabelon til observation og analyse.
- Far afpraovet digital observation i en struktureret og ustruktureret situation (10 — 15
minutters varighed).
- Far redskaber til at analysere videooptagelser af paedagogisk praksis.

Udviklingsforlgbet indledes med feelles fagligt kick-off med Ulla Nedergard; Marte Meo
supervisor og Alice Darville; udviklingskonsulent. Se invitation naeste side.

Herefter falger arbejdet med korte videooptagelser fra praksis, samt tre sparringsrunder
hvor Alice Darville vil hjaelpe med analyse og feedback af video, pa et struktureret
sparringsmede. Udviklingsforlebet afsluttes med en faelles videndelingsaften pa tveers af

alle husene i VSN, samt en evaluering af deltagernes udbytte.

Din forberedelse
Til den faglige kick-off og til de tre sparringsrunder, skal ALLE medbringe dias i udprintet

form (gerne flere dias pa samme side) samt skriveredskab.

<©)%

alicedarville.dk alice@alicedarville.dk 6170-6448 :‘



Oplag om observation og feedback
af padagogisk praksis

Keere alle i Virum Sorgenfri Netvaerk

Velkommen til Kick-off opleeg i Virum Hallen: Torsdag den 12. januar (bernehaver) og
torsdag 19. januar (vuggestuer) kl. 17.00 — 20.00.

Der vil blive serveret en sandwich og en vand.

Oplaegsholder: Ulla Nedergaard, lzeringskonsulent og Marte Meo supervisor.

Marte Meo handler om at udvikle det gode samspil. At skabe endnu mere bevidsthed om,
hvordan vi med vores kommunikation kan understette barns trivsel og leering.

Oplaegget rummer viden fra den aktuelle forskning om observation og feedback og
videoklip fra et Marte Meo forlgb.

Vi skal drefte erfaringer med observation og feedback. | skal ogsa formulere et spgrgsmal,

som | skal arbejde videre med i praksis.

Program

1. Program og praesentation
Forlagbets formal og indhold
Forventningsafstemning

2. Oplaeg og draftelse:
Hvad er Marte Meo?
Hvorfor og hvordan kan vi observere?
Hvad er et godt videoklip?
Hvordan kan vi analysere praksis?
Hvordan giver vi bedst feedback?

3. Eksempler pa videoklip og analyse.

4. Udveksling af gode erfaringer, refleksion over kommende arbejdsfokus og
formulering af spargsmal.

Med venlig hilsen Ulla Nedergaard og Alice Darville.

©Z®);
alicedarville.dk alice@alicedarville.dk 6170-6448 i —



Bilag 2.

Thorleif Frokjzer

SCIENCE 1 BORNEH@JDE - i Virum-Sorgenfri-Netverk (VSN)
*fokus péa udvikling af en science kultur

To centrale sporgsmadl:

*hvordan meder bornene naturen og naturvidenskaben — og hvad leerer de?

*hvordan skaber peedagogerne en leeringskultur med fokus pa science?

Forlebet gennemfores med aktionslzring som didaktisk metode:

s E‘h:‘a?‘l':;io"es - Learming by talkin

e E oy Loaes iry@s i o poper S| l rar e - Doing by learning
of & Tpan gt E e lLearning by doing
s
a My praksis

Aktionslering er en metode, der anvendes til at udvikle praksis ved kontinuerligt at
cksperimentere med og reflektere over praksis. Der tages udgangspunkt i de erfaringer,
medarbejderne allerede har, og ved i fellesskab at undre sig”, planleegges aktioner, som
eksempler pa eksperimenter i egen praksis. Sdledes bliver medarbejdermne “forskere i egen
praksis”. Konkret vil det betyde at de deltagende medarbejdere undervejs i forlgbet involverer
kolleger i institutionerne i science-eksperimenter, som dokumenteres — og dreftes ud fra de
formulerede hypoteser. P& vidensdagene gennemfores didaktisk reflekterende samtaler, som
metode til bearbejdning af erfaringerne og planlegning af ny forbedret praksis.

Et science-aktionslaeringsforleb:

Fem faseri aktionslaering

= Formulering af en science-didaktisk
problemstilling

*» |vaerksasttelse af science—aktioner

- Observation af aktionerne og dokumentation af
praksis — ex. leeringshistorier/videoobs.

* Gennemfore didaktiske reflekterende samtaler

- Bearbejdningaf erfaringer og ivaerksasttelse af ny
aktion

Efterar 2017: (revideret 13.6.2017)

Intro for alle medarbejdere — 2 hold en aften hver
*Kick-off d.5.sept. 2017 — kl. 17.15-20.15 i Virumhallen
Villa Fureso, Mzlkevejen, Humlehuset og Kaplegiarden



*Kick-off d.11.sept. 2017 — kl. 17.15-20.15 pa Lyngby stadion medelokale
1+2

Spurvehuset, Fuglsang og Bernereden

*NB: Naturvidenskabsugen — uge 39......

Padagogiske lordage:

*11.nov. 2017 pa Lyngby stadion - kl. 9.00-15.00 i forhallen

Villa Furese, Humlehuset, Mzlkevejen og Kaplegirden

*25.nov. 2017 i Virumhallen — kl. 9.00-15.00

Spurvehuset, Fuglsang og Bernereden

*NB: Jule-science.....

Science-inspiration i praksis — 2018:
*”Den lille by” — Experimentariet...? — januar/februar 2018...

Forar 2018:
*start uge 10/11...etablering af science-netveerk...
*To gange 10 science-piloter i to forleb...

Til dreftelse:
Forleb for ”science piloter”- start forar 2018:
Fase 1: Vidensdag — 2/3 medarbejdere fra hver institution/science-piloter

Fase 2: Feltarbejde — science-eksperimenter gennemfares i institutionerne — og
dokumenteres

Fase 3: Netvaerksdag — science-piloterne deltager i et halvdags forleb
*gennemforte aktioner formidles via dokumentation — plan for forbedret praksis

Fase 4: Vidensdag — aktionerne bearbejdes med didaktisk reflekterende

samtaler som metode
*hvad ved vi nu om vores leringskultur med fokus pa en science-didaktisk

praksis?
*hvilke aktioner skal gennemfores i 2018/2019.....

Efterar 2018/2019: - et nyt modelforlgb gennemfores - vekslende mellem
vidensdage, feltarbejde og netvarksarbejde — nu med tilknyttet
vejleder/inspiration. . .ekskursioner

Litteratur:
Brostrom, Stig & Frekjer, Thorleif (2015). Science i dagtilbud — born og
peedagoger undersager naturens lovmeessigheder. Aarhus. Pedagogisk Forum.



